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Valentine Lemonnier, LL.M.

Valentine Lemonnier berat Unternehmen sowie Bund, Lander und Kommunen zu spezialisierten Fragen des EU-
Beihilferechts. Daneben berdt Valentine Lemonnier zum europaischen und deutschen Kartellrecht, mit einem
Schwerpunkt auf den Fragen rund um Plattformen, wesentliche Einrichtungen (essential facilities),
Standardisierung und Datenzugang. Ferner berat sie Unternehmen und Verbande bei internen Untersuchungen.
Ein weiterer Beratungsschwerpunkt bildet das allgemeine EU-Recht, inkl. regulatorischer Fragen. Sie vertritt ihre
Mandanten vornehmlich in Verfahren der Europdischen Kommission und vor den EU-Gerichten. Sie berat auf
Deutsch, Englisch und Franzosisch.
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Was andere sagen

»» Empfohlene Anwiltin fiir Beihilferecht *
Legal 500 Deutschland 2025

Ausgewahlte Referenzen

Analyse regionaler und nationaler Forderprogramme und Beratung zur beihilferechtskonformen Ausgestaltung
entsprechender MalRnahmen

Vertretung von Mandanten in verschiedenen Prifverfahren (Beihilferecht, Kartellrecht, Missbrauchskontrolle,
Fusionskontrolle) der Europaischen Kommission

Beratung von mehreren Verkehrsflughdafen zum Beihilfe-, Kartell- und Entgeltrecht

RegelmadRig Publikationen und Vortragstatigkeit im EU-Beihilfe- und Wettbewerbsrecht, in deutscher,
englischer und franzésischer Sprache

Farben- und Lackhersteller: Vertretung in zwei Verfahren vor dem EuG und anschlieRenden
Rechtsmittelverfahren vor dem EuGH wegen der Einstufung eines Stoffes nach der CLP-Verordnung (verb. Rs. C-
71/23 P und C-82/23 P)

Vita

Studium der Rechtswissenschaften an der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, 2011 bis 2016
Stipendiatin der Studienstiftung des deutschen Volkes, 2012 bis 2016

Rechtsreferendariat am Oberlandesgericht Mlnchen mit Stationen unter anderem im Legal Department eines
internationalen Versicherungskonzerns in Minchen und einer Rechtsanwaltskanzlei in New York City, NY, 2016
bis 2018

Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Munchner Biiro der Anwaltssozietat Becker Bittner Held mit
Tatigkeitsschwerpunkten im Bauplanungsrecht, Immissionsschutzrecht und Offentlichen Wirtschaftsrecht, 2015
bis 2017

Zulassung als Rechtsanwaltin in Deutschland (RAK Minchen), 2018 und Belgien (EU-Liste), 2019 und
Rechtsanwaltin bei Kapellmann seit 2018

LL.M. in Wettbewerbsrecht und -6konomie (Brussels School of Competition der Université de Liege und
Université Saint-Louis, Belgien), 2019 bis 2020

Weitere Qualifikationen und Mitgliedschaften

Vorstandsvorsitzende und Grindungsmitglied der Friends of the BSC a.s.b.l. (Alumniverein der Brussels School of
Competition)

Mitglied im Deutschen Juristinnenbund (DJB)

Mitglied der Studienvereinigung Kartellrecht

PRAXISGRUPPEN KOMPETENZTEAMS

> Kartellrecht und EU-Recht > Flughidfen
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2026

> Feller / > Wagner / > Lemonnier, Update EU-Beihilferecht: neuer DAWI-Freistellungsbeschluss, PUBLICUS
27.01.26 (> zum Beitrag)
2024

> Lemonnier/> Wagner, Update Beihilferecht: Neue De-minimis-Vorschriften am 1. Januar 2024 in Kraft getreten,
PUBLICUS 08.02.2024 (> zum Beitrag)

> Lemonnier, French BPA Case Highlights Antitrust Law Boundaries for Association Recommendations and
Initiatives, Kluwer Competition Law Blog 02.02.2024 (> zum Beitrag)
2023

» Lemonnier, The EU Green Deal Industrial Plan: Did the EU Just Avert a Revolution in State aid Law?, EStAL
Jahrgang 22 (2023), Ausgabe 2, S.123-131

> Lemonnier, Interview des Verbandereports zum Thema ,Interessenvertretung in der EU lber das
Gesetzgebungsverfahren hinaus?’, Verbandereport Ausgabe 3/2023 (> zum Beitrag)

» Lemonnier,Mehr Freirdume, neue Herausforderungen - Reform der AGVO in Kraft getreten, PUBLICUS
05.09.2023 (> zum Beitrag)
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2022

 Lemonnier/> Kallmayer, \Wassergebihren ohne Missbrauchskontrolle - kann das gutgehen?, N&R 2022, S. 28-
34

> van der Hout/ > Lemonnier, Stolperstein EU-Beihilferecht bei InfrastrukturmaRnahmen - Zur schwierigen
Abgrenzung zwischen allgemeiner und gewidmeter Infrastruktur, PUBLICUS 09.09.2022 (> zum Beitrag)
2021

» Lemonnier, Concentrations in the Aviation Sector: How to maintain the level playing field for airlines and
airports?, ZEuS 03/2027, S. 485-5T1

* Wagner/ : Lemonnier, Zwischen wirtschaftlichem und staatlichem Charakter - Neben und Annextatigkeiten
des Staates im EU-Beihilferecht, EuZW 2021, S. 45-52
2020

» Lemonnier/Rustige, Der Verband als Streithelfer vor den Unionsgerichten — Prozessuale Voraussetzungen und
strategische Uberlegungen, EuZW 2020, 884-890

> van der Hout/ > Lemonnier, Europdische Kommission auf Abwegen? Die Einstufung von Titandioxid als
Gefahrenstoff, Publicus, Ausgabe 2020/03 (> zum Beitrag)
2019

» Lemonnier, ,Zeig mir Deine Vertragsbedingungen, und ich sag’ Dir, was Du bist” — Praktische Konsequenzen der
La Post- und IFPEN-Rechtsprechung des EuGH flr die 6ffentliche Hand”, KommJur 2019, S. 85 ff.
2016

» Lemonnier, Krisenbewaltigung durch Bauplanung - Die erleichterte Unterbringung von Flichtlingen, in:
Rescriptum (Mlnchner studentische Rechtszeitschrift) 2016/1, 21-28

Urteilsanmerkungen

2025

> Lemonnier, Annotation of the Judgment of the Court of Justice (Fourth Chamber) of 29 July 2024 in Case C-
697/22 P Koiviston Auto Helsinki v Commission, EStAL Jahrgang 24 (2025), Ausgabe 2, S. 171-175
2023

> Lemonnier, Beihilfen fur UmbaumaRnahmen betreffend Wasserkraftanlagen in Estland, EuZW 2023, S.186-193

> van der Hout/ > Lemonnier, EUG erklart Einstufung von Titandioxid als vermutlich krebserregend unter die CLP-
Verordnung fir nichtig - Besprechung des Urteils EuG, 23.11.2022 in den verb. Rs. T-279/20, T-283/20 und T-288/20,
StoffR 1] 2023, S. 37-41

2022

 Lemonnier, Finanzierung von Forderprogrammen fir Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien, EuZW 2022, S.
77-83
2021

» Wagner/ : Lemonnier, \Vereinbarkeit mit dem Binnenmarkt Iasst Zinslast fur formell rechtswidrige Beihilfen
nicht entfallen, EuZW 2021, S.169-174
2017

» Lemonnier, Besprechung von VGH Minchen, Beschluss vom 11.08.2016 — 22 CS 16.1052 u.a.: Wesentliche
Anderung einer Windkraftanlage bei Wechsel des Anlagentyps, mit RA Dr. Max Reicherzer und RA Dr. Clemens
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Demmer, in: NVwZ 1-2/2017, 79-82
2016

> Lemonnier, Besprechung von VerfGH Minchen, Entscheidung vom 09.05.2016 - Vf.14-VII-14, Vf. 3-VIII-15, Vf. 4-
[1I-15 (,10-H-Regelung®), mit RA Dr. Clemens Demmer, in: InfrastrukturRecht 2016, 177-178

* Lemonnier, OVG Koblenz, Urteil vom 09.12.2015 - 8 A 10535/15.0VG: Zur Rechtserheblichkeit durch privilegierte
Windkraftanlagen hervorgerufener Funktionsstérungen bei benachbarten, ebenso privilegierten
Wetterradaranlagen, mit RA Dr. Max Reicherzer, in: EnWZ 2016, 281

VERANSTALTUNGEN

24.09.2026 Grundstlicktransaktionen der > Va|e“ti"'e #Online
sffentlichen Hand - beihilferechtliche Lemonnier, LL.M.

Herausforderungen beim An- und Verkauf, insbesondere bei Konzeptvergaben

Dieses Seminar vermittelt Ihnen kompakt und anwendungsorientiert die aktuellen
Anforderungen des EU-Beihilferechts im Kontext &ffentlicher Grundstiicksgeschafte. Nach
einer Einfdhrung in die Grundlagen des Market Economy Operator Tests (vormals: Private
Investor Test), werden anhand konkreter Fallbeispiele unterschiedliche
Erwerbskonstellationen analysiert und ihre beihilferechtlichen Implikationen diskutiert. Ein
besonderer Fokus liegt dabei auf Grundstlckstransaktionen im Rahmen von
Konzeptvergaben, die in der Praxis zunehmend an Bedeutung gewinnen. Die Veranstaltung
ermaoglicht es den Teilnehmenden, potenzielle Beihilferisiken rechtzeitig zu erkennen,
rechtssicher zu bewerten und geeignete Losungsstrategien zu entwickeln. Erganzt wird das
Webinar durch einen kurzen Erfahrungsaustausch zu typischen Herausforderungen in der
Praxis. Das Seminar ist eine Gemeinschaftsveranstaltung von Kommunales Bildungswerk e.V.
und GIBT Colleg e.V. GIBT Colleg e.V. steht flr die praxisnahe Vermittlung anspruchsvoller
Rechtsmaterien in der Verwaltungspraxis.

Nahere Informationen finden Sie » hier.
Tatigkeitsgebiet: Beihilferecht, EU-Recht
Veranstalter: Kommunales Bildungswerk e.V.

Adresse: #0nline

23.09.2026 Klima-, Umwelt- und Energiebeihilfen - > Va|e"ti“.e #Online
Vertiefungskurs zur AGVO, KUEBLL, Lemonnier, LL.M.
CISAF

Ziel des Seminars ist es, vertiefte Kenntnisse zur Gewdhrung von Klima-, Umwelt- und
Energiebeihilfen zu vermitteln. Zu diesem Zweck werden insbesondere die einschldagigen
Vorschriften der KUEBLL und AGVO vorgestellt. Ferner werden fur die Beihilfegewahrung
relevante zuwendungsrechtliche Grundlagen aufgezeigt. Das Seminar ist eine
Gemeinschaftsveranstaltung von Kommunales Bildungswerk e.V. und GIBT Colleg e.V. GIBT
Colleg e.V. steht fur die praxisnahe Vermittlung anspruchsvoller Rechtsmaterien in der
Verwaltungspraxis.

Nahere Informationen finden Sie > hier.
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17.09.2026

BEITRAGE

Tatigkeitsgebiet: Beihilferecht, EU-Recht
Veranstalter: Kommunales Bildungswerk e.V.

Adresse: #0nline

Bundesprogramm "Sanierung > Valentine #0Online
. . Lemonnier, LL.M.
kommunaler Sportstatten’,

Sportmilliarde und EU-Beihilferecht - rechtssicher finanzieren

Ob Schwimmbader, Schulsport oder Mehrzweckhallen - der Sanierungsstau wird in den
nachsten Jahren erhebliche finanzielle MaRnahmen der deutschen Kommunen erfordern. Mit
Programmen wie dem Bundesprogramm ,Sanierung kommunaler Sportstatten” und der
geplanten Sportmilliarde stehen hierflr erhebliche Bundesmittel zur Verfligung. Zugleich
stellen diese Férderungen Kommunen vor komplexe beihilferechtliche Fragestellungen. Dieses
Seminar vermittelt Ihnen kompakt und anwendungsorientiert die aktuellen Anforderungen
des EU-Beihilferechts bei der 6ffentlichen Finanzierung der Sanierung und Neuerrichtung von
kommunalen Sportinfrastrukturen. Im ersten Teil des Seminars wird der Beihilfebegriff
hinsichtlich der Tatbestandsmerkmale ,wirtschaftliche Tatigkeit” und ,Auswirkungen auf den

|u

zwischenstaatlichen Handel” vertieft besprochen und Lésungsmdglichkeiten aufgezeigt,
Forderungen auRerhalb des Anwendungsbereichs des EU-Beihilferechts zu gestalten. Kann der
Beihilfecharakter eine Férderung nicht ausgeschlossen werden, kann eine Férderung als De-
minimis-Beihilfe, Gber eine DAWI-Betrauung und tber eine AGVO-Freistellung (Art. 55)
gewadhrt werden. Die Anforderungen an diese Gestaltungsmaglichkeiten und die
Herausforderungen in der Praxis bilden den zweiten Teil des Seminars. Die Veranstaltung
ermdoglicht es den Teilnehmenden, potenzielle Beihilferisiken rechtzeitig zu erkennen,
rechtssicher zu bewerten und geeignete Losungsstrategien zu entwickeln. Das Seminar ist
eine Kooperationsveranstaltung von GIBT Colleg e. V. (Veranstalter) und dem Kommunalen
Bildungswerk e. V. GIBT Colleg e.V. und KBW e.V. stehen fir die handlungsorientierte

Vermittlung anspruchsvoller Fachthemen in der beruflichen Praxis.
Nahere Informationen und Anmeldemaoglichkeiten finden Sie + hier.
Tatigkeitsgebiet: Beihilferecht, EU-Recht

Veranstalter: GIBT Colleg e.V.

Adresse: #0nline
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https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/beitraege/update-beihilferecht-einfuehrung-des-transparenzregisters-fuer-de-minimis-beihilfen-zum-01-januar-2026
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/beitraege/update-beihilferecht-cisaf-ersetzt-tctf-kommission-haelt-an-verfahrenserleichterungen-fest
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/beitraege/update-beihilferecht-eugh-bestaetigt-europaeische-kommission-muss-vorliegen-einer-beihilfe-abschliessend-pruefen
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/beitraege/verbandsempfehlungen-im-regulatorischen-kontext-franzoesischer-bpa-fall-zeigt-grenzen-auf
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/beitraege/update-beihilferecht-neue-de-minimis-schwellenwerte-ab-dem-01012024
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/beitraege/update-beihilferecht-kommission-verlaengert-teilweise-befristeten-krisen-und-transformationsrahmen-bis-30062024
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/beitraege/update-beihilferecht-green-deal-erhaelt-einzug-in-agvo-und-in-den-neuen-befristeten-krisen-und-transformationsrahmen
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/beitraege/blogreihe-wasserstoff-aktuell-foerderung-von-wasserstoff-fuer-wen-ist-das-eu-beihilferecht-relevant
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/beitraege/blogreihe-wasserstoff-aktuell-beihilferechtliche-grundlagen-zur-foerderung-von-gewinnung-transport-und-verwendung-von-wasserstoff
https://kapellmann.de/de/15-jahre-bruessel
https://kapellmann.de/de/15-jahre-bruessel
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-vor-dem-eugh-erfolgreich
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-vor-dem-eugh-erfolgreich
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/tiefbau-kapellmann-begleitet-raeder-bei-uebernahme-durch-terras
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/tiefbau-kapellmann-begleitet-raeder-bei-uebernahme-durch-terras
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/recht-der-bauprodukte-kapellmann-team-wirkt-bei-neuem-formularbuch-product-compliance-mit
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/recht-der-bauprodukte-kapellmann-team-wirkt-bei-neuem-formularbuch-product-compliance-mit
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-team-wirkt-an-neuauflage-des-kommentars-deutsches-und-europaeisches-kartellrecht-mit
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-team-wirkt-an-neuauflage-des-kommentars-deutsches-und-europaeisches-kartellrecht-mit
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-team-wirkt-an-neuauflage-des-kommentars-europaeisches-wettbewerbsrecht-mit
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-team-wirkt-an-neuauflage-des-kommentars-europaeisches-wettbewerbsrecht-mit
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-verzeichnet-erfolgreiches-geschaeftsjahr-und-startet-mit-neuen-partnerinnen-und-partnern-ins-jubilaeumsjahr-2024
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-verzeichnet-erfolgreiches-geschaeftsjahr-und-startet-mit-neuen-partnerinnen-und-partnern-ins-jubilaeumsjahr-2024
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-beraet-thyssenkrupp-zu-milliardenfoerderung-fuer-groesstes-dekarbonisierungsprojekt-in-deutschland
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-beraet-thyssenkrupp-zu-milliardenfoerderung-fuer-groesstes-dekarbonisierungsprojekt-in-deutschland
https://1912-kapellmann-master.e5j.de/greencontracts/
https://1912-kapellmann-master.e5j.de/greencontracts/
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https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-vor-dem-eugh-erfolgreich
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/recht-der-bauprodukte-kapellmann-team-wirkt-bei-neuem-formularbuch-product-compliance-mit
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-verzeichnet-erfolgreiches-geschaeftsjahr-und-startet-mit-neuen-partnerinnen-und-partnern-ins-jubilaeumsjahr-2024
https://1912-kapellmann-88882-events.e5j.de/de/nachrichten/kapellmann-beraet-thyssenkrupp-zu-milliardenfoerderung-fuer-groesstes-dekarbonisierungsprojekt-in-deutschland

